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Ledernes K onferenceCenter A/S

Virksomhedsoplysninger

Virksomhed

Ledernes KonferenceCenter A/S
Rugardsvej 590

5210 Odense NV

CVR-nr.: 31490340

Stiftet: 13.03.2008

Hjemsted: Odense

Regnskabsar: 01.01.2012 - 31.12.2012

Telefon: 65941313

Telefax: 65942323

Hjemmeside: www.ledernes-konferencecenter.dk
E-mail: konference@lkc.as

Bestyrelse
Vibeke Halvorsen, formand
Lars Mgldrup, naestformand
Svend Askegr

Direktion
Svend Askaa, administrerende direktar

Revisor

Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnersel skab
Weidekampsgade 6

0900 K gbenhavn C
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L edelsespategning

Bestyrelsen og direktionen har dags dato behandlet og godkendt &rsrapporten for regnskabsaret 01.01.2012 -
31.12.2012 for Ledernes KonferenceCenter A/S.

Arsrapporten aflagges i overensstemmel se med &rsregnskabsl oven.

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsaret 01.01.2012 - 31.12.2012.

L edelsesberetningen indeholder efter vores opfattelse en retvisende redegerelse for de forhold, beretningen
omhandler.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendel se.
Kgbenhavn, den 14.03.2013

Direktion

Svend Askaa
administrerende direkter

Bestyrelse

Vibeke Halvorsen Lars Mgldrup Svend Askagr
formand nasstformand
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Den uafhaengigerevisors erklaeringer

Til kapitalgjernei Ledernes KonferenceCenter A/S
Pategning pa ar sregnskabet
Vi har revideret &rsregnskabet for Ledernes KonferenceCenter A/S for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012, der omfat-

ter anvendt regnskabspraksis, resultatopgerelse, balance, egenkapitalopgerelse og noter. Arsregnskabet udarbejdes efter
arsregnskabsloven.

Ledelsens ansvar for arsregnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et arsregnskab, der giver et retvisende billede i overensstemmelse med arsregn-
skabsloven. Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som ledel sen anser for ngdvendig for at udarbejde et
arsregnskab uden vassentlig fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser ller fejl.

Revisors ansvar

Vores ansvar er at udtrykke en konklusion om arsregnskabet pa grundlag af vores revision. Vi har udfert revisionen i
overensstemmelse med internationale standarder om revision og yderligere krav ifglge dansk revisorlovgivning. Dette
kraever, at vi overholder etiske krav samt planlasgger og udferer revisionen for at opna hgj grad af sikkerhed for, om ars-
regnskabet er uden vaesentlig fejlinformation.

En revision omfatter udfarelse af revisionshandlinger for at opna revisionsbevis for belgb og oplysninger i arsregnskabet.
De valgte revisionshandlinger afhaanger af revisors vurdering, herunder vurdering af risici for vaesentlig fejlinformation i
arsregnskabet, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl. Ved risikovurderingen overvejer revisor intern kontrol, der
er relevant for virksomhedens udarbejdelse af et arsregnskab, der giver et retvisende billede. Formalet hermed er at ud-
forme revisionshandlinger, der er passende efter omstaandighederne, men ikke at udtrykke en konklusion om effektiviteten
af virksomhedens interne kontrol. En revision omfatter endvidere vurdering af, om ledelsens valg af regnskabspraksis er
passende, om ledel sens regnskabsmasssige skan er rimelige samt den samlede prassentation af arsregnskabet.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraskkeligt og egnet som grundlag for vores konklusion.
Revisionen har ikke givet anledning til forbehold.

Konklusion

Det er vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvisende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31.12.2012 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for regnskabsdret 01.01.2012 - 31.12.2012 i overensstemmelse med
arsregnskabsloven.

Udtalelse om ledelsesber etningen

Vi har i henhold til &rsregnskabsloven gennemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget yderligere handlinger i til-
lagg til den udferte revision af &rsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at oplysningerne i ledelsesberetningen er i overensstemmelse med arsregnska
bet.

Kgbenhavn, den 14.03.2013

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnersel skab

John Ladekarl
statsautoriseret revisor
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L edel sesberetning

Hovedaktivitet
Selskabets hovedaktivitet bestar af at udeve virksomhed med drift af kursus- og konferenceaktiviteter samt
aktiviteter knyttet hertil.

Udvikling i aktiviteter og skonomiske forhold
Ledelsen vurderer resultatet for 2012 som vaaende meget utilfredsstillende. For 2013 forventes et bedre drifts-
resultat.

Usikker hed vedr grende indregning og maling
Der foreligger ikke usikkerhed omkring indregning og maling, som pavirker arsrapporten i vassentligt omfang.

Begivenheder efter balancedagen
Der er frabalancedagen og frem til i dag ikke indtradt forhold, som forrykker vurderingen af arsrapporten.
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Anvendt regnskabspraksis

Regnskabsklasse
Arsrapporten er aflagt i overensstemmel se med &rsregnskabsl ovens bestemmel ser for regnskabsklasse B.

Arsregnskabet er aflagt efter samme regnskabspraksis som sidste &r.

Generelt om indregning og maling
Aktiver indregnes i balancen, nar det som felge af en tidligere begivenhed er sandsynligt, at fremtidige gko-
nomiske fordele vil tilflyde selskabet, og aktivets vaardi kan males pdideligt.

Forpligtelser indregnes i balancen, nér selskabet som falge af en tidligere begivenhed har en retlig eller faktisk
forpligtelse, og det er sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil fraga sel skabet, og forpligtel sens veadi
kan males pdlideligt.

Ved farste indregning males aktiver og forpligtelser til kostpris. Maling efter farste indregning sker som be-
skrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til forudsigelige risici og tab, der fremkommer, inden arsrapporten
aflaagges, og som be- eller afkradter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

| resultatopgarel sen indregnes indtaagter, i takt med at de indtjenes, mens omkostninger indregnes med de belgb,
der vedrarer regnskabsiret.

Resultatopger elsen

Nettoomsagtning

Nettoomsaetning ved salg af handelsvarer og feardigvarer indregnesi resultatopgerel sen, ndr levering og risiko-
overgang til keber har fundet sted. Nettoomsagning ved salg af tjenesteydelser indregnes i resultatopgarel sen
nar levering til keber har fundet sted. Nettoomsaening indregnes eksklusive moms, afgifter og rabatter i for-
bindelse med salget og malestil salgsvaardien af det fastsatte vederlag.

Produktionsomkostninger

Produktionsomkostninger omfatter regnskabsarets vareforbrug, herunder sasdvanlige lagernedskrivninger, og
avrige omkostninger, der er afholdt for at opna regnskabsarets nettoomsaeining, herunder 1en og gager samt af-
og nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver.

Distributionsomkostninger
Distributionsomkostninger omfatter omkostninger ved salg og distribution af virksomhedens produkter, af- og
nedskrivninger paimmaterielle og materielle anlasgsaktiver, der er knyttet til distributionsprocessen.
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Anvendt regnskabspraksis

Administrationsomkostninger

Administrationsomkostninger omfatter omkostninger ved virksomhedens administrative funktioner, herunder
len og gager til medarbejdere i administration og ledelse, kontorholdsomkostninger, nedskrivninger af tilgode-
havender samt af- og nedskrivninger af immaterielle og materielle anlaggsaktiver, der benyttes i administratio-
nen af virksomheden.

Andrefinansielle indtaegter

Andre finansielle indtaegter bestér af modtagne udbytter o.l. fra andre vaardipapirer og kapitalandele, renteind-
teggter, herunder renteindtasgter fra tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder, nettokursgevinster vedra-
rende vaadipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortisering af finansielle aktiver samt godtgarel-
ser under acontoskatteordningen mv.

Andrefinansielle omkostninger

Andre finansielle omkostninger bestar af renteomkostninger, herunder renteomkostninger fra gedd til tilknyt-
tede virksomheder, nettokurstab vedrarende vaardipapirer, gadd og transaktioner i fremmed valuta, amortise-
ring af finansielle forpligtel ser samt tillaay under acontoskatteordningen mv.

Skat

Arets skat, der bestdr af &rets aktuelle skat og aadring af udskudt skat, indregnes i resultatopgerel sen med den
del, der kan henfares il arets resultat, og direkte pa egenkapitalen med den del, der kan henferestil posteringer
direkte pa egenkapitalen.

Selskabet indgdr i en national dansk sambeskatning, hvor Ledernes Aktieselskab er administrationssel skab.
Administrationssel skabet har ansvaret for at indsende opgarelse af sambeskatningsindkomsten med underlig-
gende bilag til SKAT. Selskabet modtager godtgerelse for skattevaadien af underskud, som udnyttes af andre
sambeskattede sel skaber.

Balancen

M aterielle anlaegsaktiver

Grunde og bygninger, andre anlagy, driftsmateriel og inventar males til kostpris med fradrag af akkumulerede
af- og nedskrivninger. Der afskrives ikke pa grunde.

Kostprisen omfatter anskaffel sesprisen, omkostninger direkte tilknyttet anskaffelsen og omkostninger til klar-
gering af aktivet indtil det tidspunkt, hvor aktivet er klar til at blive taget i brug. For egenfremstillede aktiver
omfatter kostprisen direkte og indirekte omkostninger til materialer, komponenter, underleveranderer og lan-
ninger. For finansielt leasede aktiver udger kostprisen den laveste vaadi af dagsveardien af aktivet og nutids-
vagdien af de fremtidige leasingydel ser.
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Anvendt regnskabspraksis

Indirekte omkostninger i form af indirekte henferbare personaleomkostninger og afskrivninger paimmaterielle
og materielle anlaggsaktiver, der er anvendt i fremstillingsprocessen, indregnes i kostprisen baseret pa det med-
gaede timeforbrug for det enkelte aktiv.

Renteomkostninger pa lan til finansiering af fremstilling af materielle anlasgsaktiver indregnes i kostprisen,
hvis de vedrarer fremstillingsperioden. Alle gvrige finansieringsomkostninger indregnes i resultatopgarel sen.

Afskrivningsgrundlaget er kostpris med fradrag af forventet restvaadi efter afduttet brugstid. Der foretages
lineaare af skrivninger baseret pa felgende vurdering af aktivernes forventede brugstider:

Bygninger 10 &
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 354

Materielle anlasgsaktiver nedskrives til genindvindingsvaadi, hvis denne er lavere end den regnskabsmaessige
vedi.

Var ebeholdninger
Varebeholdninger males til kostpris, opgjort efter FIFO-metoden, eller nettorealisationsvaardi, hvor denne er
lavere.

Nettorealisationsvaadi for varebeholdninger opgeres som forventet salgspris med fradrag af faardiggarelses-
omkostninger og omkostninger, der skal afholdes for at effektuere salget.

Tilgodehavender
Tilgodehavender males til amortiseret kostpris, der saadvanligvis svarer til nominel vaardi, med fradrag af ned-
skrivninger til imedegael se af forventede tab.

Periodeafgr sensningsposter
Periodeaf gramsningsposter indregnet under aktiver omfatter afhol dte omkostninger, der vedrarer efterfalgende
regnskabsdr. Periodeafgrasnsningsposter malestil kostpris.

Likvide beholdninger
Likvide beholdninger omfatter kontante beholdninger og bankindestaender.

Udskudt skat

Udskudt skat indregnes af alle midlertidige forskelle mellem regnskabsmasssige og skattemaessige vaadier af
aktiver og forpligtelser, hvor den skattemaessige veardi af aktiverne opgares med udgangspunkt i den planlagte
anvendelse af det enkelte aktiv.
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Anvendt regnskabspraksis

Udskudte skatteaktiver, herunder skattevaardien af fremfarsel sberettigede, skattemaessige underskud, indregnes
i balancen med den vaadi, aktivet forventes at kunne realiserestil, enten ved modregning i udskudte skattefor-
pligtelser eller som nettoskatteaktiver.

Andrefinansielleforpligtelser
Andre finansielle forpligtelser males til amortiseret kostpris, der sasdvanligvis svarer til nominel vaadi.
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Resultatopger else for 2012

2012 2011

Note Kr. t.kr.

Nettoomsadning 16.533.699 19.210
Produkti onsomkostninger (16.913.973) (15.154)
Bruttoresultat (380.274) 4.056
Distributionsomkostninger (1.453.723) (1.463)
Administrationsomkostninger (3.612.578) (3.410)
Driftsresultat (5.446.575) (817)
Andre finansielle indtasgter 0 28
Andre finansielle omkostninger (30.329) (611)
Resultat af ordinaere aktiviteter far skat (5.476.904) (1.400)
Skat af ordinaat resultat 2 1.336.175 323
Aretsresultat (4.140.729) (1.077)

Forslag til resultatdisponering

Overfart resultat (4.140.729) (1.077)
(4.140.729) (2.077)
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011
Note kr. t.kr.
Grunde og bygninger 40.656.587 41.222
Andre anlagy, driftsmateriel og inventar 1.409.195 1.552
Materielle anlaegsaktiver 3 42.065.782 42.774
Anlaggsaktiver 42.065.782 42.774
Ravarer og hjadpematerialer 286.887 222
Varebeholdninger 286.887 222
Tilgodehavender fra salg og tjenesteydel ser 961.811 829
Tilgodehavender hos tilknyttede virksomheder 1.335.076 965
Andre tilgodehavender 369.840 372
Periodeaf gramsningsposter 220.152 102
Tilgodehavender 2.886.879 2.268
Likvide beholdninger 530.789 2.006
Omsaagningsaktiver 3.704.555 4.496
Aktiver 45.770.337 47.270
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Balance pr. 31.12.2012
2012 2011

Note kr. t.kr.
Virksomhedskapital 4 5.000.000 5.000
@vrige reserver 20.000.000 20.000
Overfert overskud eller underskud (5.467.012) (1.326)
Egenkapital 19.532.988 23.674
Udskudt skat 5 1.177.806 1.179
Hensatte forpligtelser 1.177.806 1.179
Leveranderer af varer og tjenesteydel ser 798.132 504
Gadd til tilknyttede virksomheder 23.337.226 20.901
Anden gadd 924.185 1.012
Kortfristede gaddsfor pligtelser 25.059.543 22.417
Gaddsfor pligtel ser 25.059.543 22.417
Passiver 45.770.337 47.270
Eventualforpligtel ser 6
Ejerforhold 7
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Egenkapitalopger else for 2012
Overfart
overskud
Virksom- @vrige éeler under-
hedskapital reserver skud | alt
kr. kr. kr. kr.
Egenkapital primo 5.000.000  20.000.000  (1.326.283) 23.673.717
Aretsresultat 0 0  (4.140.729)  (4.140.729)
Egenkapital ultimo 5000000 20.000.000  (5.467.012) 19.532.988
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Noter
1. Per sonaleomkostninger
2012 2011
Gennemsnitligt antal fuldtidsansatte medarbejdere 30 31
2012 2011
kr. t.kr.
2. Skat af ordinaert resultat
AEndring af udskudt skat (1.336.175) (323)
(1.336.175) (323
Andre an-
lagg, drifts-
Grundeog materiel og
bygninger inventar
kr. kr.
3. Materielle anlaegsaktiver
Kostpris primo 59.395.871 14.794.707
Tilgange 518.986 227.764
Kostprisultimo 59.914.857 15.022.471
Af- og nedskrivninger primo (18.174.236) (13.243.588)
Arets af skrivninger (1.084.034) (369.688)
Af- og nedskrivninger ultimo (19.258.270) (13.613.276)
Regnskabsmaessig vaar di ultimo 40.656.587 1.409.195
Palydende Nominel
vaar di vaar di
Antal Kr. Kr.
4. Virksomhedskapital
Ordinage aktier 50.000 100,00 5.000.000
50.000 5.000.000
2012 2011
Kr. t.kr.
5. Udskudt skat
Materielle anl aaysaktiver 2.593.576 2.166
Fremf arbare skattemaessige underskud (1.415.770) (987)
1.177.806 1.179
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Noter

6. Eventualforpligtel ser
Selskabet har pataget sig operationelle leasingforpligtelser vedrarende andre anlagg, driftsmateriel og inventar,

med en leasingforpligtelse pa 309 t.kr.

7. Ejerforhold
Selskabet har registreret fglgende aktionsaer med mere end 5% af aktiekapitalens stemmerettigheder eller

palydende vaadi:
Ledernes Aktieselskab, Kgbenhavn



